MARIA MANSO

PSICOLOGIA E DINHEIRO

PRIMEIRO CAPITULO

Prévia de pré-lancamento.
O livro completo chega em 15 de outubro de 2026.



CAPITULO 1

Por que o dinheiro nos perturba — e
quando essa perturbacao vira padrao

CLAUDIA TEM 45 ANOS, ¢ advogada especialista em direito

tributéario.

Passa o dia orientando empresas sobre como gerir recursos com inteli-
géncia. Conhece os ntimeros, a legislacdo, os instrumentos. Sabe exata-

mente onde cada centavo pode ser economizado.

Ao chegar em casa, abre o aplicativo do banco e fecha imediatamente.

Nao consegue olhar para o proprio extrato.

“E diferente quando é meu. Quando é do cliente, sei o que fazer.

Quando é meu, paraliso.”

CLAUDIA, PRIMEIRA SESSAO

Claudia nao estava sendo irracional. Estava sendo humana.

Este livro comeca onde a maioria das conversas sobre dinheiro termina:

quando olhar sé para os nimeros nao é suficiente, e é preciso ir a raiz.

A ilusdo da racionalidade financeira

A teoria econdmica classica construiu por décadas a imagem do homo
economicus: o agente racional que avalia custos e beneficios de forma
objetiva e toma as melhores decisoes disponiveis. Uma imagem elegan-

te. E completamente equivocada.



Esse ser nunca existiu. O que existe é Claudia.

O psicologo Daniel Kahneman passou décadas pesquisando como os se-
res humanos realmente tomam decisoes, e o que encontrou desfez a ilu-
sdo do agente racional de vez. Segundo ele, operamos com dois siste-
mas de pensamento. O primeiro é rapido, automatico, emocional: pro-
cessa a maior parte das decisGes cotidianas antes que sequer perceba-
mos que estamos decidindo. O segundo ¢ lento, deliberado, racional:

entra em cena quando paramos para pensar de verdade.

O problema é que esse segundo sistema chega tarde. Na maioria das ve-

zes, a decisdo ja foi tomada pelo primeiro.

Quando Claudia abre o aplicativo e fecha imediatamente, nao é o racio-
cinio que age: é a emocdo, disparando ansiedade antes de qualquer ni-

mero aparecer na tela. O pensamento nao teve chance.

Isso ndo é fraqueza. E a arquitetura do cérebro humano funcionando
exatamente como foi construida ao longo de milénios. A amigdala, es-
trutura cerebral responsavel por processar ameacas, responde a um ex-
trato no vermelho da mesma forma que responderia a um predador.
Para o cérebro primitivo, escassez de recursos € ameaca de sobrevivén-
cia. Essa resposta foi essencial por milénios. E permanece ativa hoje,
mesmo quando o perigo é uma fatura de cartao de crédito, ndo um ledao

na savana.

O problema nao esté em ter esse sistema automético. Estad em nao per-
ceber quando ele estad no comando, especialmente quando o assunto é

dinheiro.



CONCEITO-CHAVE

O piloto automadatico financeiro

EM oUTRAS PALAVRAS: a maioria das decisGes com dinheiro acontece
antes que a parte racional do cérebro tenha a chance de participar.

Nio é falta de inteligéncia. E a velocidade da emocao.

Por QuE MPORTA: entender isso muda a pergunta: ndo é “por que eu
faco isso?” — é “o que estd acontecendo em mim quando fago

1sso0?”

O dinheiro carrega histéria

O dinheiro nunca existe “em si mesmo” na vida humana. Ele existe
sempre carregado de significado, e esse significado é construido ao lon-

go de toda uma historia de vida.

Para quem cresceu em pobreza extrema, dinheiro pode significar sobre-
vivéncia, seguranca, dignidade. Para quem cresceu vendo os pais briga-
rem por causa dele, pode significar conflito e perigo. Para quem foi cri-
ado com abundancia mas pouco afeto, pode funcionar como substituto
de amor. Para quem perdeu tudo de uma vez, pode significar fragilida-

de e ilusdo.

Esses significados nao sao escolhidos conscientemente. Sdo construidos
em experiéncias repetidas, muitas vezes na infancia, e depois generali-
zados para a vida adulta, operando nos bastidores de cada decisao fi-

nanceira que tomamos.

E nao é s6 com o proprio dinheiro que isso acontece. O dinheiro carre-

gado de historia aparece nas relagdes também, nas conversas que evita-



mos, nas brigas que se repetem, nas tensdes que ninguém consegue no-

mear direito.

Pense numa discussao sobre dinheiro que vocé ja teve, com um parcei-
ro, um familiar, um amigo. Apostaria que, na maioria das vezes, a briga
nao era realmente sobre o valor em questao. Era sobre o que aquele di-

nheiro significava para cada um.

“Quando ele diz que nao temos dinheiro para a viagem, ouco que
os planos dele sao mais importantes que os meus. Que eu sou a

segunda.”

CLIENTE EM PROCESSO DE PSICOLOGIA FINANCEIRA

Nao era sobre a viagem. Era sobre pertencimento, sobre valor, sobre o
lugar que cada um ocupava naquela relacao. O dinheiro foi o canal, nao

o problema.

E exatamente por isso que mais informacgao financeira raramente resol-
ve. Quando o dinheiro carrega esse peso, nenhum extrato organizado

chega onde a dor esta.

Quando a perturbacado vira padrao

O que Claudia sente ndo é caso isolado. E parte de um espectro amplo
de padroes que a psicologia financeira passou a nomear e estudar, pa-
drées persistentes e disfuncionais na relacdo com o dinheiro que cau-

sam sofrimento real e resistem a4 mudanca simples.

As vezes esses padrdes aparecem em escala amplificada em histoérias
que a historia registrou. Hetty Green, considerada a mulher mais rica
da América em sua época, vivia como se estivesse a beira da pobreza,

recusando aquecimento e conforto basico, e chegando a atrasar o trata-



mento médico do proprio filho em busca de atendimento gratuito, o
que agravou a lesdo dele. O patrimonio crescia; a sensagdao de falta

permanecia.

Hetty tinha, em escala de milhdes, o que Claudia tem diante do aplicati-
vo do banco: um sistema emocional respondendo a uma ameaca que os
nimeros, havia muito tempo, ja ndo confirmavam, um padrao que vocé

vai encontrar em versao cotidiana no caso de Hélio, mais adiante.

O que chama atencao nesses casos nao € o extremo: € o quanto nos re-
conhecemos neles, em versoes menores e mais silenciosas do nosso dia
a dia. A compra que alivia uma emocao que nao quer ser sentida. A acu-
mulacdo ansiosa que nunca produz sensac¢ao de seguranca. O medo que

nao diminui quando os naimeros melhoram.

E ha algo que agrava tudo: a preocupacgao cronica com dinheiro ocupa
espaco mental que seria necessario exatamente para lidar com ela.
Quando a mente esta consumida pela ansiedade financeira, a capacida-
de de planejamento, de tomada de decisdo e de autocontrole fica com-
prometida. A escassez gera estresse. O estresse compromete o pensa-
mento. O pensamento comprometido gera piores decisdes. As piores

decisdes aprofundam a escassez.

Entender esse ciclo nao é desculpa para nada. E o ponto de partida para
quebra-lo, com consciéncia e compaixao, em vez de julgamento e forga

de vontade.



CONCEITO-CHAVE

Padroes financeiros disfuncionais

EMm 0UTRAS PALAVRAS: NA0 é sobre nao saber o que fazer com o di-
nheiro. E sobre ter uma relacao com o dinheiro que causa sofri-

mento, e que se repete mesmo quando a pessoa quer agir diferente.

Por QuE 1MPORTA: Teconhecer que existe um padrao, e que ele tem

origem numa histoéria, é o que abre a possibilidade de muda-lo.

O que a pesquisa mostra sobre essa lacuna

Um estudo publicado em 2022 buscou testar isso diretamente. Pesqui-
sadores aplicaram dez sessOes de terapia financeira baseada em ACT a
um grupo de comerciantes, comparando com um grupo que nao rece-
beu a intervencao. O resultado foi revelador, e mostra exatamente por

que este livro nao poderia parar na parte psicologica.

A terapia melhorou significativamente a alfabetizacdo financeira dos
participantes e a forma como organizavam mentalmente o proprio di-
nheiro. Mas nao produziu, sozinha, melhora na gestao financeira prati-
ca do dia a dia. As pessoas entendiam melhor. Sentiam-se diferentes. E,

mesmo assim, a rotina financeira concreta nao mudou apenas com isso.

E uma amostra pequena, de um contexto cultural especifico; nao é uma
verdade universal fechada. Mas aponta para algo que a experiéncia cli-

nica ja sugeria havia tempo.

Entender a propria relacao emocional com o dinheiro é necessario, mas
nao é suficiente. Falta o mapa técnico que transforma compreensao em

acao.



CONCEITO-CHAVE

A lacuna entre saber e fazer

EM ouTrAS PALAVRAS: entender por que vocé trava com dinheiro nao

é a mesma coisa que saber, na pratica, o que fazer com ele.

PoRr QUE 1MPORTA: por isso 0 Método Mahout nao termina na com-
preensao emocional: ele avanga até o planejamento técnico, etapa

por etapa.

Vocé nao é o problema

Claudia nao precisa de mais informacao sobre financas. Ela ja tem mais
do que a maioria das pessoas. O que ela precisa é entender por que fe-
cha o extrato imediatamente: o que essa a¢io esta tentando protegé-la

de sentir, e se essa protecao ainda faz sentido para quem ela é hoje.

A perturbacdo que o dinheiro gera nao ¢ falha de carater. Nao é falta de
disciplina. Nfo é incompeténcia. E a marca de uma histéria, construida
em experiéncias reais, por uma versao sua que fez o melhor que podia

com o que tinha disponivel.

E toda histéria pode ser compreendida. Acolhida. E, a partir dai,

reorientada.

E sobre isso que este livro trata: do lugar invisivel onde a sua relacao

com o dinheiro realmente comecga.



EXERCICIO

Minha primeira memoria de dinheiro

OsJETIVO: comecar a mapear o significado que o dinheiro tem para

vocé, e de onde ele vem.

1. Qual é a sua primeira memoria relacionada a dinheiro? Pode

SEer uma cena, uma frase que OUViu, uma sensagéo.

2. O que essa memdria te ensinou sobre o que é o dinheiro: o que

ele significa, o que ele pode fazer, o que ele representa?

3. Quando vocé pensa em dinheiro hoje, que emocao surge
primeiro? Ansiedade? Vergonha? Alivio? Indiferenca?

4. De onde vocé acha que vem essa emocao? Ela faz sentido

quando vocé olha para a sua historia?

5. Vocé se reconheceu em algum dos padroes descritos neste

capitulo? O que esse reconhecimento te diz?




Este foi o primeiro capitulo

O livro completo chega em
15 de outubro de 2026.

Vocé ja esta na lista — vai receber o aviso do langamento,

os bastidores da escrita e as prévias, antes de todo mundo.
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